ESTADO LIBRE ASOCIADO DE

PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
OFICINA DEL SECRETARIO

22 de julio de 2014

Carta Circular Nium. 04-2014-2015

Subsecretario para Asuntos Académicos, Subsecretaria de Administracion, Secretaria
Asociada de Educacion Especial, Secretarios Auxiliares, Directora Ejecutiva del
Instituto de Capacitacion Administrativa y Asesoramiento a Escuelas, Directora del
Instituto para el Desarrollo Profesional del Maestro, Directores de Oficinas, Programas
y Divisiones, Directores de las Regiones Educativas, Superintendentes de Escuelas a
cargo de los Distritos Escolares, Facilitadores Docentes, Directores de Escuelas,
Directores del Instituto Tecnolégico de Puerto Rico, Maestros, Maestros Bibliotecarios,
Consejeros Escolares y Trabajadores Sociales Escolares

POLITICA PUBLICA SOBRE EL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL DIRECTOR
DE ESCUELAS PRIORIDAD

La Constitucién de Puerto Rico consagra el derecho de toda persona a una educacion
gue propenda al pleno desarrollo de su personalidad y al fortalecimiento del respeto de
los derechos del hombre y de las libertades fundamentales. Ordena también que el
gobierno establezca un sistema de instruccién publica el cual sea libre y enteramente
no sectario. La ensefianza sera gratuita en la escuela primaria y secundaria y, hasta
donde las facilidades del Estado lo permitan, sera obligatoria para la escuela primaria.

La Ley Numero 149-1999, del 15 de julio de 1999, segun enmendada, mejor conocida
como Ley Orgéanica para el Departamento de Educacion Publica de Puerto Rico,
establece la politica publica de Puerto Rico en el area educativa y crea un sistema de
educacién publica basado en escuelas de la comunidad con autonomia académica,
fiscal y administrativa. Estos principios constituyen propdsitos esenciales de la presente
ley, que se fundamenta sobre tres premisas basicas.

1. El estudiante es la razon de ser del sistema educativo y el maestro su recurso
principal.

2. La interaccion entre estudiantes y maestros constituye el quehacer principal de
la escuela. Las demas actividades escolares, independientemente de su indole,
se justifican cuando facilitan la docencia, mejoran la gestiébn educativa o
fortalecen los servicios de la escuela a la comunidad.

3. Las escuelas pertenecen a las comunidades que sirven y estas deben participar
en su gobierno.

P.O. Box 190759
San Juan, Puerto Rico 00919-0759
Tel. (787)773-5800

El Departamento de Educacion no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de
veterano, ideologia politica o religiosa, origen o condicién social, orientaciéon sexual o identidad de género, discapacidad o
impedimento fisico o mental; ni por ser victima de violencia doméstica, agresiéon sexual o acecho.
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El Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR) tiene entre sus metas, y como
compromiso, proveer oportunidades educativas de calidad para todos los estudiantes
del sistema. Las necesidades de los estudiantes se deben atender deforma
diferenciada, mediante la creacion de un ambiente propicio para aprender enun
curriculo flexible pero riguroso; el ofrecimiento de materiales atemperados alas
necesidades de ensefianza; y la disponibilidad de un equipo de profesionales altamente
cualificados. Las politicas y los procesos administrativos deben integrar de manera
directa a las madres, los padres o encargados, asi como a la comunidad a la que
responde la escuela.

El Programa Titulo | de la Ley Federal de Educacién Elemental y Secundaria del
Departamento de Educacion de Estados Unidos (USDE, por sus siglas en inglés),
conocida como la ley federal Que Ninglin Nifio Quede Rezagado (No Child Left Behind
o NCLB) le requiere, ademéas al DEPR la obligacién de tomar acciones concretas para
mejorar el rendimiento académico de las escuelas que registran bajos indicadores de
aprovechamiento académico anual. El objetivo de este titulo es asegurar que todos los
nifios tengan la oportunidad justa, equitativa y significativa de obtener una educacién
de alta calidad y asi alcanzar, como minimo, competencias en las normas de
rendimiento académico y en las evaluaciones académicas estatales.

El DEPR debe cumplir con los requerimientos de los estatutos federales sobre las
cualificaciones profesionales de los maestros, directores y demas personal académico
bajo el cual las escuelas seleccionadas implantardn su modelo. La ley federal Que
Ningun Nifio Quede Rezagado (No Child Left Behind o NCLB) requiere al DEPR que
los fondos federales recibidos complementen losrecursos disponibles para la
educacién de los estudiantes y que no se deben utilizar para reemplazar los recursos
del Estado. La utilizacion de los fondos federales no puede ocurrir en eventos o
circunstancias que sean responsabilidad del Estado.

Desde el 23 de febrero de 2011, el DEPR radicé al USDE solicitudes para los fondos
1003(g) y en su solicitud inicial informé que aplicaria dos modelos: Cierre de escuelas y
Transformacion. Consono con estas disposiciones, el DEPR, se acogi6é a las dispensas
otorgadas con el propésito de mejores resultados educativos para todos los
estudiantes.

PLAN DE FLEXIBILIDAD

La transformacion de las escuelas en el area del aprovechamiento académico es uno
de los retos que enfrenta el sistema educativo puertorriquefio. En el afio 2011 el USDE
brindé a los estados y territorios la oportunidad de someter un Plan de Flexibilidad
(ESEA Flexibility Plan), conforme a la Seccion 9401 de la Ley ESEA de 1965, segun
enmendada. Mediante este plan, se otorgan dispensas a requisitos particulares de la
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ley para alcanzar el dominio de los estandares y la oportunidad de mejorar el
desempefio de los estudiantes, asi como del personal docente.

Coénsono con estas disposiciones, el DEPR se acogi6 a las dispensas otorgadas con el
propdsito de implementar estrategias de transformacién que redunden en mejores
resultados educativos para todos los estudiantes, segun sus necesidades
diferenciadas. Los cambios propuestos permitirdn cerrar las brechas educativas,
mejorar la calidad de la ensefianza y aumentar la equidad. Obtener flexibilidad permitir4
al sistema educativo responder mejor a las necesidades Unicas de los estudiantes,
maestros, escuelas y distritos de todo Puerto Rico. Para alcanzar estas metas, se
requiere un gran compromiso, determinacién y reorganizacion del funcionamiento de
los recursos humanos que haran posible realizar esta encomienda.

ESCUELAS PRIORIDAD:

Las escuelas prioridad se definen como el 5% de las escuelas con el nivel de
aprovechamiento académico mas bajo segun los resultados de la PPAA vy las
PPEA y las escuelas superiores con cohorte de graduacién menor de sesenta
por ciento (60%). Las escuelas participantes del programa School Improvement
Grant (SIG) en el afio académico 2014-2015 estan incluidas dentro del cinco por
ciento (5%) de las escuelas prioridad y continuaran recibiendo los servicios
segun las escuelas que componen el cinco por ciento (5%); estas seran
identificadas como “escuelas prioridad non-SIG”. Estas escuelas mantendran un
estatus de categoria prioridad por un minimo de tres afios a fin de proveer
suficiente tiempo para que las intervenciones se implementen y se conviertan
en parte de la cultura escolar que genere un cambio sistematico. Al final de esos
tres afios, una escuela puede salir de la categoria prioridad siempre y cuando,
en el afilo académico mas reciente la escuela cumpla con los AMO para todos
los subgrupos en la escuela. Si es una escuela superior, saldrd de este estatus
cuando haya logrado el mas alto de los siguientes: un indice de graduacion
mayor del 60% o un aumento en el indice de graduacién que representa la mitad
de la diferencia entre el indice de graduacion base y 100%. Las escuelas que no
logren mejorar su aprovechamiento académico luego de implementar todas las
intervenciones planificadas, serdn consideradas para efectuar medidas
adicionales que sirvan para resguardar el derecho de los estudiantes a una
educacién publica de calidad. Estas medidas podrian incluir: la revaluacion de la
capacidad de la escuela para implementar las intervenciones, reiniciar el
proceso de cambios por otros 3 afios, reasignar al personal de la escuela, o
considerar (potencialmente) el cierre de la escuela.

El DEPR manejara tres subgrupos de escuelas prioridad. Estos subgrupos son:
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1. las escuelas SIG identificadas para el afio 2011 -2012,

2. escuelas SIG identificadas para el afio 2012-2013 y

3. el resto de las escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG que
fueron identificadas al final del afio escolar 2012-2013.

Intervenciones para los directores de escuelas prioridad

* Proveer al director flexibilidad operacional en las areas de organizaciéon escolar,
personal, curriculo y presupuesto.

» Desarrollar un programa de liderazgo para directores de escuelas.

» Evaluar el desempefio del director. Los resultados de la ejecucién y crecimiento
académico (Annual Student Growth) de los estudiantes seran parte integral de
este sistema de evaluacion.

» Desarrollar un Plan individual de crecimiento profesional del director de escuela
cuando los resultados de la evaluacion sumativa indican un desempefio
promedio o bajo promedio. Este plan se preparara en coordinacién con el comité
de evaluacion, segun el Reglamento para establecer el procedimiento de
evaluacion del desempefio del director escolar, Reglamento 8035 de 21 de junio
de 2011, segun enmendado. Este plan tendra vigencia de dos afios.

» Remplazar al director de ser necesario, para asegurar un liderazgo efectivo o
demostrarle al Departamento de Educacién que este tiene una trayectoria que
evidencia mejoria en la ejecucion y la habilidad para dirigir el esfuerzo de cambio
escolar.

Reclutamiento y seleccion de una escuela prioridad:

El Departamento de Educacion tiene como prioridad alcanzar el mas alto grado de
calidad en todos los niveles del sistema. Ademés, debe cumplir con los requerimientos
de los estatutos federales que se imponen sobre las cualificaciones profesionales de
los directores a cargo de las escuelas seleccionadas como prioridad, quienes seran los
responsables de implantar el modelo seleccionado.
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Con el propdsito de establecer normas que garanticen la mejor seleccién del personal y
en armonia con las leyes y reglamentos vigentes, se establece el siguiente
procedimiento para la entrevista, recomendacion y seleccion de candidatos a ocupar
puestos de director en las escuelas prioridad.

Convocatoria

1

El Departamento de Educacion establecer4d una convocatoria para ocupar los
puestos de director de escuelas SIG, con al menos cinco (5) dias laborables de
antelacién a la fecha de la entrevista, por los medios de comunicacién mas
idoneos, cuando sea necesario.

Comité de entrevista y recomendacion de candidatos

1. Se designara un comité entrevistador, el cual estara constituido por cinco (5)

2.

personas, segun se describe a continuacion.

El director regional o representante autorizado

El ayudante especial o el superintendente de escuelas a cargo del
distrito

Dos (2) miembros del Consejo Escolar

Director de la Oficina de Mejoramiento Escolar (OME) o representante
autorizado.

Los representantes del Consejo Escolar seran seleccionados por dicho
organismo evidenciado por la Certificacion de Constitucién del Consejo Escolar
aprobada por el Instituto de Capacitado Administrativa y Asesoramiento a
Escuelas (ICAAE).

Cuando comparezcan a la entrevista menos de tres (3) candidatos, el Comité
Entrevistador procederd con la evaluacibn y determinara si hace la
recomendacién de los interesados o si solicita una autorizacién para una nueva
convocatoria.

El comité entrevistador formulara las preguntas que se haran en la entrevista y
determinara la estrategia a seguir en el curso de la misma. Las preguntas deben
estar relacionadas con las tareas y funciones inherentes al puesto, la capacidad
del candidato y su compromiso en el desempefio de las funciones. La OME,
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ademas, incluird preguntas relacionadas a las competencias de un director bajo
una escuela en la categoria de prioridad.

4. El candidato debera presentar un portafolio profesional, en el que incluya
evaluaciones anteriores, referencias de padres, maestros y estudiantes, ademas
de evidencia de los criterios de transformacion mediante iniciativas realizadas
para lograr mejorar el aprovechamiento académico y el clima escolar en la
escuela que dirige o que ha dirigido.

Criterios de evaluacioén:

Los candidatos que comparezcan a la entrevista deberan poseer el certificado regular
de director de escuelas. El comité evaluard a los candidatos, con el fin de asegurarse

gue los nombramientos se hagan considerando la idoneidad y capacidad de los
mismos, por medio de los siguientes criterios:

a. Certificacion vigente de director de escuela

b. Preparacion académica general

c. Créditos en la especialidad del puesto

d. Experiencia docente en el sistema y categoria del puesto
e. indice académico

f.  Evaluacion satisfactoria (si aplica)

g- Portafolio

h. Entrevista

Veterano, si aplica

Seleccién del candidato

El director de una escuela bajo la clasificacion de prioridad debera ser un profesional
gue demuestre un alto potencial para liderar, que esté orientado a resultados y que sea
capaz de ejercer influencias y solucionar problemas. Los criterios académicos para los
directores seleccionados para las escuelas prioridad se determina mediante el
documento School Turnaround Leaders; Competencies for Success, parte de la
coleccion del Turnaround Collection of Public Impact.

1. EIl Comité Entrevistador recomendara los candidatos con las tres (3)
puntuaciones mas altas, segun evidenciado en el formulario Criterios para
asignar puntuacion en reclutamientos escuelas bajo SIG (anejo I).
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2. El secretario acoger4d o rechazard las recomendaciones, seleccionara al
candidato y enviara el Formulario de Recomendacién de Candidatos (anejo Il) a
la secretaria auxiliar de Recursos Humanos para el tramite de nombramiento.

3. La secretaria auxiliar de Recursos Humanos notificara por carta a la persona
seleccionada, asi como al director de ICAAE, para que se comience el proceso
de capacitacion del director de escuela.

Disposiciones generales

1. La seleccién del director de una escuela prioridad se realizara mediante
reclutamiento especial.

2. Los nombramientos para estos puestos se haran con estatus transitorios.
Posteriormente, si el candidato cumple con todos los requerimientos federales y
existe un puesto regular, se podra evaluar la posibilidad de otorgar estatus
probatorio o regular.

3. Para reclutar candidatos en escuelas prioridad, deberan considerarse los
siguientes requisitos:

a. Las necesidades particulares de estas escuelas y las iniciativas
especificas para que logren el aprovechamiento académico.

b. Los requerimientos y regulaciones de la implantacion del Modelo de
Transformacion.

c. El cumplimiento con los requisitos generales de ingreso al servicio publico
establecido en las leyes, reglamentos y demas normativa aplicable.

Requisitos generales de ingreso al servicio publico

1. La Ley NUm. 184-2004, Ley para la administracién de los recursos humanos en
el servicio publico del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, dispone que seran
inelegibles (inh&biles) para empleo en el servicio publico las siguientes
personas:

a. Las que hayan incurrido en conducta deshonrosa.

b. Los adictos por uso habitual y excesivo de sustancias
controladas o bebidas alcohdlicas.
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c. Los convictos por delito grave o por cualquier delito que implique
depravacion moral.

d. Los que hayan sido destituidos del servicio publico.

2. No se extenderan nombramientos a personas que hayan sido convictas de
delitos graves o cualquier delito que implique depravacion moral. Esta limitacion
no aplicara a la persona que haya sido habilitada para ocupar puestos publicos
por el director de la Oficina de Capacitacion y Asesoramiento Laboral y
Administracién de Recursos Humanos del Estado Libre Asociado de Puerto Rico
(OCALARH) y que haya sido autorizada por el secretario de Educacion. El
candidato debera presentar la certificacion de habilitacion y la autorizacion
emitida por el secretario.

3. Solicitud y certificacion de estatus de elegibilidad para el servicio publico y
Solicitud y certificacion de estatus de elegibilidad conforme a las disposiciones
de la Ley Num. 70. El Departamento requerird a la OCALARH el estatus de
elegibilidad de todo candidato incluido en los registros después que estos se
publiquen. El Departamento proveerd a la OCALARH un archivo electrénico con
los nombres de todos los candidatos, a fin de que esta provea la certificacién de
estatus correspondiente. La OCALARH proveeréa la certificacion de estatus y la
Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos remitira copia a las oficinas de
recursos humanos de las regiones educativas. Antes de procesar cualquier
nombramiento, la region educativa se asegurara que el candidato haya sido
certificado como elegible por la OCALARH.

En todo nombramiento, el Departamento remitirda a OCALARH el formulario
denominado Solicitud de Certificacion de Estatus de Elegibilidad para el Servicio
Publico. EI Memorando Especial Num. 33-2001, emitido el 2 de octubre de 2001
por OCALARH, dicta la obligacion de cada autoridad nominadora de utilizar el
formulario antes mencionado con el fin de verificar la elegibilidad de los
candidatos para empleo. A estos efectos, el Departamento requerird a
OCALARH el estatus de elegibilidad de todo candidato que haya aceptado oferta
de empleo antes del nombramiento.

Pruebas para la deteccion de sustancias controladas

La Ley Num. 78-1997, Ley para reglamentar las pruebas de sustancias
controladas en los empleos publicos, establece que se considera necesario y
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conveniente requerir pruebas para la detecciéon del uso ilegal de sustancias
controladas toda vez que existe un interés apremiante de erradicar su uso
ilegal. El Articulo 11 sobre requisito de empleo del Reglamento de pruebas
para la deteccién de sustancias controladas del Departamento de Educacién
establece que:

* Las pruebas serdn administradas no mas tarde de veinticuatro
(24) horas, contadas a partir de la notificacién al candidato para
empleo de su preseleccion. Cada candidato se sometera solo a
una (1) prueba de drogas al momento de ser preseleccionado,
independientemente del nUmero de puestos que solicite o del
numero de entrevistas a las que asista, ya sea en las distintas
regiones o distritos escolares o a nivel central.

* El resultado de dicha prueba serd admisible para todas las
posiciones para las cuales el candidato a empleo haya sido
preseleccionado para el afio escolar entrante, de haber sido
preseleccionado previo a comenzar el afio escolar o para el
aflo escolar en curso, de haber comenzado el afio escolar al
momento de ser preseleccionado. Bajo ninguna circunstancia
se repetira la prueba.

A todo candidato preseleccionado se le entregara copia del Reglamento del
programa de pruebas para la deteccion de sustancias controladas en
funcionarios y empleados del Departamento de Educacién y organismos
adscritos a esta agencia y se le requerir4 que firme un recibo como evidencia
de que se le hizo entrega del mismo. También se le entregara
inmediatamente el documento de Autorizacién para Realizarse las Pruebas
de Sustancias Controladas en el laboratorio identificado por el Departamento
de Educacion.

Se informard al candidato que dispone de veinticuatro (24) horas para
realizarse la prueba a partir del momento en que es preseleccionado. De no
realizarse la prueba en este periodo, el candidato pierde la oportunidad de
empleo.

La negativa de un candidato a someterse a la prueba, o un resultado positivo
corroborado en la misma, sera causa suficiente para denegarsele el empleo.
Una vez se reciba el resultado negativo de la prueba, se le solicitaran los
documentos correspondientes para nombramiento.
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Los candidatos preseleccionados, cuyas pruebas para la deteccion de
sustancias controladas resultaron positivas, deberan presentar en la Oficina
de Sustancias Controladas de la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos
una certificacién de rehabilitacion expedida por cualquier institucién publica o
privada reconocida por el Departamento de Salud para poder ser elegible
nuevamente.

Tramite de nombramientos

Una vez

se certifigue la elegibilidad del candidato para el tramite de

nombramiento, este deberd someter los siguientes documentos:

1

2
3
4.
5

o

10.

11.

Juramento de fidelidad

Certificados de Exencion para la Retencion 499-R-4
Formulario de Areas de Trabajo Libre de Drogas
Formulario 1-9

Formulario de historial médico o certificado de salud expedido por
el Departamento de Salud

Fotocopia de la tarjeta de seguro social (Formulario 1-9)
Identificacién con foto

Certificacibn Negativa de Pension Alimentaria expedida por la
Administracion para el Sustento de Menores (ASUME), requerida
conforme a la Ley Num. 5-1996, segln enmendada, mejor
conocida como La Ley Organica de la Administracion para el
Sustento de Menores. Este certificado puede solicitarse en la
pagina electronica www.pr.gov.

Evidencia de haberse sometido a la prueba para la deteccién de
sustancias controladas

Certificado de Antecedentes Penales con menos de seis (6) meses
de expedicion

Certificacion de Radicacién de Planilla de Contribucion sobre
Ingresos de los ultimos cinco (5) afios previos al nombramiento, si
estaba obligado a rendirla. Si no tuvo que rendir planillas, debera
completar el formulario Informacion Sobre su Planilla de
Contribuciéon Sobre Ingresos.


http://www.pr.gov
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Cualquier funcionario o empleado que viole estas normas podra ser objeto de medidas
disciplinarias a tenor con lo dispuesto en la legislacion vigente y aplicable a la agencia.

Esta carta circular deja sin efecto cualquier otro documento cuyas directrices estén en
conflicto, en su totalidad o parcialmente, con las disposiciones que se establecen en
esta, las cuales tienen vigencia inmediata.

Cordialmente,

Prof. Rafael Romar Meléndez
Secretario \
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Criterios para asignar puntuacion en reclutamientos escuelas prioridad

1. PREPARACION ACADEMICA PUNTUACION
60 créditos o0 mas 1
120 créditos 2
Bachillerato 3
Maestria 4
Doctorado 5

2. CREDITOS EN LA ESPECIALIDAD PUNTUACION
1 a 7 créditos 3
8 a 14 créditos 6
15 a 20 créditos 9
21 o0 més 12

3. INDICE ACADEMICO PUNTUACION
2.00 - 2.49 puntos 2
2.50 - 2.99 puntos 4
3.00 - 3.49 puntos 6
1.50 -4.00 puntos 8

4. EVALUACION DE LA ENTREVISTA ORAL (1 al 10)

5. EXPERIENCIA DOCENTE PUNTUACION

Dos (2) puntos por cada afio de experiencia hasta un maximo de veinticuatro
(24) puntos.

6. PORTAFOLIO PUNTUACION
De 1 a 10 puntos.

7. VETERANO* O 10

8. IMPEDIMENTO CALIFICADO* O 5

Puntuacién Total
Sé6lo podra disfrutar de una (1) de estas opciones

P.O. Box 190759
San Juan, Puerto Rico 00919-0759
Tel: (787) 773-5800

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de veterano, ideologia
politica o religiosa, origen o condicién social, orientaciéon sexual o identidad de género, discapabdad o impedimento fisico o mental; ni por ser victima
de violencia doméstica, agresion sexual o acecho
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RECOMENDACION DE CANDIDATOS RECLUTAMIENTO ESPECIAL PARA
PUESTO DE DIRECTOR DE ESCUELAS SIG
Informacién general:

Fecha de la entrevista:

Numero de puesto Clase: director escolar
Distrito escolar: Municipio:
Escuela: Cadigo de la escuela:

Recomendacién del candidato:

Luego de completar el proceso de entrevista y evaluacién de los candidatos, recomendamos
para el puesto: (pueden ser hasta tres (3) personas).

Nombre:

Nombre:

Nombre;

Comentarios:

Miembros del Comité Entrevistador (Escriba su nombre en letra legible)

Puesto/persona que representa Firma
Puesto/persona que representa Firma
Puesto/persona que representa Firma
Puesto/persona que representa Firma
Puesto/persona que representa Firma

Seleccién del candidato:

Nombre candidato seleccionado Firma secretario de Educacion

P.O. Box 190759
San Juan, Puerto Rico 00919-0759
Tel: (787) 773-5800

El Departamento de Educacién no discrimina de ninguna manera por razén de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condicién de veterano, ideologia
politica o religiosa, origen o condicién social, orientaciéon sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento fisico o mental; ni por ser victima
de violencia doméstica, agresiéon sexual o acecho



